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¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻǊŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

   

!ōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ .ƻǎǾƛƎƻ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

.ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ǊǳǊƻΦ ¢ƘŜ олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ мм ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ tƘŀǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ όwŜŎŜǇǝƻƴ ¸ŜŀǊύΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ό¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ нύΣ [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ό¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ пύ 

ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ό¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сύΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ hǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ .ƻǎǾƛƎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭπ

ƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όлмутн нтплопύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪōƻǎǾƛƎƻΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪύΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

aǊ /ƘǊƛǎ ²ŀƭƭƛǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 !ōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  

mailto:secretary@bosvigo.cornwall.sch.uk


hǳǊ /ƻǊŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  
 

Ψ±ŀƭǳƛƴƎ ŀƭƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭƭΩ ŀǘ .ƻǎǾƛƎƻ 

!ǘ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς ƛǘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ 

ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

!ƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ !ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 



¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

!ǘ .ƻǎǾƛƎƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƻ  

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ȅŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ wŜŀŘƛƴŜǎǎΣ wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ wŜƅŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  - ǘƘŜ Ψр wǎΩ - ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ 

!ǘ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀǊƴŜǊΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L/¢Σ ƳǳǎƛŎΣ t9 ŀƴŘ  

ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 



ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ L/¢ ǎǳƛǘŜΣ ƛtŀŘǎΣ ƴŜǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ  

ǘŀōƭŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ L/¢ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦέ 

WŀƪŜΣ ¸ŜŀǊ с 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  



¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

! ǘƻǇƛŎ-ƭŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ ŀƴŘ  

ǘŜǊƳƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ .ƻǎǾƛƎƻ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ tƛǊŀǘŜǎΣ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ  LƴŎǊŜŘƛōƭŜ LƴǾŜƴǝƻƴǎΦ   

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎκ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ !ƎǊŜŜŘ {ȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 



LƴǎŜǊǘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǉǳƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ .ƻǎǾƛƎƻ 


